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L'INTERVISTA. Domani limprenditore in citta col suo ultimo libro

- POPOLARI
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- OBBLIGATO

Franco Debenedetti: «Le banche che giocano in serie A
devono seguire le regole della massima serie. Finisce
anche a Vicenza un mondo di capitalismo relazionale»

RobertaBassan

Entro fine 2016 le Popolari
che superano gli 8 miliardi di
attivi saranno obbligate per
legge a trasformarsi in socie-
ta per azioni. Fatto che tocca
da vicino il nostro territorio
che vede coinvolte BpVi, Ve-
neto Banca, Banco Popolare.
“Popolari addio? - Il futuro
dopo l'abolizione del voto ca-
pitario” & il volume firmato
Franco Debenedetti e Gian-
franco Fabi intorno a cui dia-
logheranno domani alle
18.30 a Vicenza (sede Ordine
Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili, Contra del
Monte 13) gli autori con Lu-
ca Romano. L'evento fa parte
della rassegna dell'Odcec in
collaborazione con Libreria
Galla 1880, network Lan e
VeneziePost. Due tesi con-
trapposte: Fabi contrario al-
lariforma, Debenedetti la di-
fende.

* Ing.Debenedetti,verraadifende-
rela riformain una citta cresciu-
tacon laPopolare diVicenza, che
nel 2016 compira150annienon
sarapitiPopolare, Perché & favo-

Franco Debenederd
Gianfranco Fabi

POPOLARI
- ADDIO?

Il futiira dopa 'aholizione
del voro capitario

revole?

La riforma risponde a delle
necessita intrinseche del fare
banca e soprattutto dell'ambi-
to in cui operano le banche,
T'unione bancaria europea.
L'obbiettivo & di rendere le
banche sistematicamente ri-
levanti, capaci di resistere
agli shock, in caso di necessi-
ta agendo con immediatezza
anecessita di ricapitalizzazio-
ne, con aumenti di capitale o
con fusioni. Sono cose che, co-
me abbiamo visto, possono
succedere.

Qual & l'obiettivo?

L'obiettivo della riforma e di
mettere nelle condizioni le
maggiori banche popolari di
ricorrere, se necessario, a si-
mili interventi. E la struttura
unatesta-un voto che caratte-
rizza il sistema delle Popolari
é inadatta, proprio perché
non hanno un meeccanismo
di mercato che stabiliscaiva-
lori. Si tratta in definitiva di
garantire la sicurezza del si-
stema bancario. Lo dico in
modo ancora pit chiaro: se
giochi in serie A devi seguire
le regole della massima serie, .
altrimenti giochiin B.

~ Unabancanon
eunentedi
beneficenza: conla

riformail territorio

sara servito meglio

DIBATTITOADUEVOCI
NEL VOLUME GUERINI E ASSOCIATI

Meodi e tempi della riforma han-
no creato non pochi malumori,
soprattutto a Vicenza, cosa ne
pensa?

Mi suona davvero strano che
i malumori si siano verificati
proprio a Vicenza dove gli in-
convenienti di un sistema po-
polare sono chiari. Un cono-
scente mi raccontava di aver
messo 1 suoi risparmi in ban-
ca acquistando azioni, il cui
valore era stabilito ogni anno
dal Consiglio. 1l valore saliva
ogni anno, una meraviglia.
Abbiamo visto I'epilogo.

Perd era un sistema che andava
bene a tutti, non le pare?

Non mi sembra una cosa se-
ria: & la contrattazione che de-
ve decidere il valore delle
azioni altrimenti si rischia
l'inganno, soprattutto quan-
do si chiede ai risparmiatori
diaffidare alla bancailorori-
sparmi. Si & poi visto che il
valore della banca non corri-
spondeva a quello chele attri-
buivano i consiglieri, tra l'al-
tro proprietari, e quindi
anch’essi interessati ad attri-
buire un valore alto ai titoli.

Resta il fatto che chi ha investi-

to in azioni della banca siritrova
con un valore molto piu basso,
un pugno di mosche,

11 valore non c'era gia pit, la
legge semmai ha avuto il me-
rito di far aprire gli occhi: la
lucerisulta accecante, ma cre-
do sarebbe pit utile ringrazia-
re chi ha svelato l'inganno
che non rimpiangere chi ha
ingannato. Il re ¢ nudo.

AVicenzac'g un'inchiestain cor-
so per presunti illeciti negli ulti-
mi aumenti di capitale, cosa ne
pensa?

Non faccio, sia chiaro, alcun
paragone con Vicenza: ricor-
do solo un fatto di cui molto
si parlo. La Popolare di Lodi
forniva prestiti a persone che
si impegnavano a usarli per
comprare azioni della banca,
che cosi poteva continuare le
sue scalate. Ecco, usare i sol-
didei depositanti per fare au-
menti di capitale mi sembra,
diciamo cosi, una cosa da
non fare. Quello che Raffaele
Mattioli chiamava il catople-
bismo riferendosi a fatti capi-
tati in anni lontani.

LePapolari hanno aiutatoil siste-
ma economico anche durante la
crisi, quando nessuno davacredi-
to, che rischi si corrono ora?

Lasede centrale della Banca Popolare di Vicenza

Una banca fa i suoi interessi,
non & un istituto di beneficen-
za. Il suo mestiere non & fare
opere di bene, ma dare credi-
to a chi selo merita, a chi pre-
senta progetti che danno una
ragionevole probabilita di
successo. Mi pare che un pro-
blema incagli ci sia anche da
queste parti. Dare credito,
trovarsi poi con sofferenze e
dover mandare a casa quasi
600 persone, come abbiamo
letto nel caso di Vicenza, non
euna bella cosa. E necessario
avere occhio attento e intelli-
gente per chi ha buone idee.
E occhio fino per chi chiede
prestiti per tappare dei buchi

Con la Spa non si rischiano “sca-
late”, magari di fondi stranieri?
Certamente, che male c'é?

Non si corre cost il rischio di mi-

nore attenzione al territorio o
peggio di speculazioni?
Qualsiasi possibile acquiren-
te ha tutto l'interesse a cerca-
re gente meritevole di presti-
tiscartando tutti gli altri. An-
7i, se non ne troveranno abba-
stanza dovranno farsila pun-
taal cervello per andare a sco-
vareiprogetti piti prometten-
ti e meritevoli. Ce ne sono in
Ttalia, ce ne sono in regioni
come il Veneto che quanto a
cultura di impresa possono
dare lezioni. E i prestiti ver-
tanno fatti senza considerare
legami e amicizie, ma guar-
dando conti, storia, meriti.
Dovrebbe. finire un modello
di capitalismo delle relazio-
ni, speriamo che al suo posto
venga un capitalismo del me-
rito. Se permette la battuta, il
Veneto se lo merita.

Voto capitarioaititolidi coda, co-
sacomportera? ;

Sono stato membro del cda
della Banca Popolare di Mila-
no eho datole dimissioni pro-
prio per motivi legati al "go-
verno” della banca. La 8.700
soci con il 4% del capitale or-
ganizzate nell'associazione
“Amici” controllavano laban-
ca. Quindi non solo il credito,
ma anche, attraverso l'ufficio
del personale, stipendi e pro-
mozioni. In queste senso vo-
to capitario eilimiti al posses-
so azionario tipici della for-
ma cooperativa sono uno
svantaggio competitivo.

Come valuta la nascitadiun polo
di finanza veneta anche con

IL GIORNALE DI VICENZA

li torinese Franco
Debenedetti, 82 anni,
ingegnere e imprenditore,
difamiglia ebraica,
fratellodiCarloDe
Benedetti.

Prima lavora nell'azienda
difamiglia, passa poi
all'Olivettidicuisara
vicepresidentee
amministratore delegato.
E stato senatore della
Repubblicaintre
legislature (1994,1996 e
2001) per Pds e Ds.E nei
cdadisocieta, entie
fondazioni, tra cui Cir,
Cofide, Piaggio,
Fondazione Rodolfo
Debenedetti, Fondazione
ltaliaUsa, Progetto ltalia.
Hapubblicato sette saggi
tra cuila guerra dei
trent’anni. Politicae
Televisione in ltalia,

1975-2008, Einaudi 2009.

l'ingresso della Fondazione Cari-
verona?

Non ho elementi, non capi-
sco bene inrealta cosa signifi-
chi fare una banca regionale,
immagino una banca che rac-
colga risparmi e faceia inve-
stimenti in quella zona: se
converra ben venga.

Non si carre altrimenti il rischio
che Popolari come BpVi o Vene-
toBancasiano“mangiate’?

La banca esistera fintanto-
ché in Veneto ci saranno per-
sone con grande imprendito-
rialitd, cioe sempre.

Magari con un'altrainsegna?

Dubito, probabilmente no, ci ;

sara sempre tutto l'interesse
ad avvalersi del nome di una
banca che al di 1a delle cose
sgradevoli che poi si dimenti-
cano ha, come nel caso di Bp-
Vi, 150 anni di storia. Chi
cOIMpera, paga per avere que-
sto valore: avra tutto l'interes-
se a preservarlo.

Che futuro hanno a suo avviso i
ricorsi avviati contro la trasfor-
mazionein Spa?

Se si basano sul fatto che non
sussistevano i motivi di neces-
sita e urgenza per fare un de-
creto legge credo non avran-
no futuro.

TraBcc e grandi banche che pos-
sibilita vede per le nuove Spa?
Hanno possibilita di giocarse-
la bene. Credo che questa ri-
forma apra a nuove possibili-
ta: speriamo ben sfruttate. e
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